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ZAKLADNI INFORMACE

Celé jméno: Jan Novak

Email: jan.novak@email.cz
Telefon:

Lokace: Prague, Czech Republic
Pocatecni investice: 450 000KC

Vlastni prostredky: 250 000K¢

Vase aktiva: Nothing

BYZNYS NAPAD

A small coffee-to-go café located near a university and office buildings. The
business will focus on high-quality coffee, fast service, and convenience for
students and office workers.

KONKURENCNI VYHODY

High-quality coffee beans, fast service, strategic location with high foot traffic,
and a modern interior appealing to students and young professionals.

JAK SE BYZNYS ZLEPSUJE



In the future, the café plans to expand its menu with breakfast options, healthy
desserts, a loyalty program, and mobile ordering.

DALSI INFORMACE

The café will operate daily from 7:00 AM to 6:00 PM. The owner will actively
manage daily operations to reduce staffing costs in the early stage of the
business.

Al ANALYZA

OBECNA ANALYZA
Uvod

Cilem tohoto hodnoceni je analyzovat obchodni napad na zfizeni malého
kdvového stanku 'coffee-to-go' v blizkosti vysoké Skoly a kancelarskych budov v
Praze. Tento projekt se zameéruje na kvalitni kavu, rychlou obsluhu a pohodli pro
studenty a zaméstnance kancelafi. S poc¢atecni investici 450 000 K¢ a vlastnimi
prostredky ve vysi 250 000 K¢ je dUlezité provést dikladnou analyzu, abychom
urcili potencidl tohoto podniku a jeho schopnost uspét na trhu.

Detailni analyza

Podstatou obchodniho napadu je nabidnout kvalitni kdvu s dlrazem na rychlost a
pohodli. Lokace pobliz univerzity a kancelarskych budov zajistuje vysokou
navstévnost a potencial pro stabilni zdkaznickou zakladnu. Hlavnimi cili podniku
jsou uspokoijit potreby studentd a pracovnich lidi, kteri hledaji rychlé obcerstveni
béhem pracovniho dne, a zaroven poskytnout prijemné prostredi pro setkani a
odpocinek.

Silné stranky tohoto podniku zahrnuji vysokou kvalitu pouzitych kavovych zrn,



rychlost obsluhy a atraktivni moderni interiér, ktery oslovi mladé profesionaly a
studenty. Tato kombinace mUze vyrazné zvysit zdkaznickou spokojenost a
loajalitu. DalSi vyhodou je aktivni zapojeni majitele do kazdodenniho fizeni, které
pomdUze snizit ndklady na zaméstnance v pocatecni fazi podnikani.

Na druhé strané existuji i slabiny, které je treba zvazit. Mezi né patfi vysoka
konkurence v oblasti kdvovych stankl a kavaren, coz mlze ztizit ziskavani
zadkaznik(. Dale, v pocatecni fazi mlze byt obtizné vybudovat povést a znacku,
coz mize ovlivnit prijmy. Je také dilezité pocitat s moznosti sezénnich vykyvi v
navstévnosti, které mohou ovlivnit stabilitu prijma.

Prilezitosti pro rozvoj podnikani zahrnuji expanzi nabidky produktd, jako jsou
snidané, zdravé dezerty, program loajality a mobilni objednavani. Tyto prvky
mohou prildkat Sirsi spektrum zakaznikd a zvysit primérnou hodnotu objednavky.
Déle, v soucasné dobé je trend zdravého Zivotniho stylu, coz mize byt vyuzito k
zarazeni zdravéjSich variant do nabidky a oslovit tak i zdkazniky, ktefi dbaji na
zdravi.

Naopak, hrozby zahrnuji zvysujici se ceny surovin, které mohou negativné ovlivnit
marze. Také je dllezité sledovat zmény v chovani zdkaznikl, napriklad prechod k
online objedndvkdm a doddvkam, coz mlze vyzadovat dalsi investice do
technologii. Navic, situace na trhu prace a dostupnost kvalifikované pracovni sily
mohou ovlivnit provozovani podniku.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

S pocatecni investici 450 000 KC a vlastnimi prostfedky 250 000 KC je nezbytné
vytvorit podrobny financni plan, ktery zahrnuje naklady na vybaveni, suroviny,
marketing a dalsi provozni naklady. Doporucuje se vyclenit priblizné 150 000 K¢
na nakup kvalitniho kavovaru a dalSich zafrizeni, 100 000 K¢ na pocatecni zasoby
surovin a 50 000 K¢ na marketingové aktivity pro zvysSeni povédomi o znacce.

Doporucuje se také implementovat systém sledovani trzeb a nakladd, ktery
umozni pravidelné vyhodnocovat vykonnost podniku. Zaroven je dllezité
zvazovat moznosti spoluprace s mistnimi dodavateli a farmari, coz mdze snizit
naklady a podpofit mistni ekonomiku.



Zaveér s progndzou

Celkové ma obchodni ndpad na zfizeni kavového stanku v blizkosti univerzity a
kancelarskych budov v Praze silny potencial pro Uspéch, pokud budou spravné
rizeny naklady a marketingova strategie. S kvalitnimi produkty, rychlou obsluhou
a vhodnymi lokaliza¢nimi strategiemi méze podnik rychle ziskat stabilni
zakaznickou zakladnu. Prognéza pro nasleduijici tfi roky naznacuje, ze pri dodrzeni
vyse uvedenych doporuc¢eni mize podnik dosdhnout ziskovosti do konce druhého
roku a v budoucnu se rozsifit o dalsi produkty a sluzby.

FINANCNI ANALYZA
Uvod

Café zamérené na prodej kvalitni kavy s rychlym servisem v blizkosti univerzity a
kancelarskych budov predstavuje zajimavy podnikatelsky zamér. Vzhledem k
vysokému poctu studentl a zaméstnancl v okoli je potencidl pro Gspéch tohoto
podniku znacny. V této analyze se zamérime na financni aspekty projektu, vcetné
pocatecni investice, odhadovanych vydajd a prijmd, analyzy bodu zvratu,
identifikace rizik a moznosti dafové optimalizace.

Detailni analyza

Pocateclni investice do podniku ¢ini 450 000 K¢, pricemz vlastni prostredky
predstavuji 250 000 K¢&. Rozdil ve vySi 200 000 K& by mél byt pokryt Gvérem nebo
jinym zdrojem financovani. Mezi hlavni vydaje patfi naklady na pronajem prostor,
vybaveni, zdsoby a marketing. Odhadujeme, ze mésicni ndjemné bude Cinit
priblizné 30 000 K¢, vybaveni a zarizeni podniku bude stat kolem 150 000 K¢ a
zasoby na prvni mésic budou priblizné 20 000 KC. Dale je nutné pocitat s naklady
na marketing ve vysSi 10 000 K¢, coz celkové mésicni vydaje posune na zhruba 70
000 K¢.

Predpokladdané prijmy vychéazi z prodeje kdvy a dalSich produktl. Pokud café
proda prdmérné 100 3alkd kavy denné za cenu 60 K&, mési¢ni prijmy dosahnou
priblizné 180 000 K¢. K tomu by se mohly pridat dalsi produkty, jako jsou
sendvicCe a dezerty, které by mohly generovat dalSich 30 000 K& mési¢né. Celkové



meésicni prijmy by se tedy mohly pohybovat kolem 210 000 K¢.

Bod zvratu, tedy okamzik, kdy pfijmy pokryji naklady, |ze vypocitat jako fixni
naklady délené hrubou marzi. Pfi mésicnich fixnich nakladech 70 000 KC a hrubé
marzi z prodeje 40 % cena kavy minus naklady na suroviny by byl bod zvratu
dosazen pfi prijmech 175 000 KC. To znamena, Zze podnik by mél zaclit generovat
zisk jiz po prvnich mésicich provozu, pokud se odhady potvrdi.

Rizika spojena s timto podnikem zahrnuji konkurenci, zmeény v zakaznickych
preferencich a ekonomickou situaci. Je dllezité mit plan pro diferenciaci,
napriklad pomoci kvalitnich surovin a rychlého servisu. Danova optimalizace
mUze byt dosazena vyuzitim pravnich nastrojl, jako jsou odpocty nakladl na
marketing a investice do vybaveni.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

Doporucuji zamérit se na marketingovou strategii, kterd oslovi cilovou skupinu
student’ a mladych profesionall. To zahrnuje aktivni pritomnost na socialnich
sitich, nabidku specialnich akci a slev pro studenty. Déle by bylo vhodné zavést
vérnostni program, ktery podpori opakované navstévy a zvysi prijmy.

Je také dllezité monitorovat naklady a prijmy pravidelné. To umozni vcas
reagovat na pripadné odchylky od planovanych vysledkdl. Investice do kvalitnich
surovin a Skoleni zaméstnancl by méla byt prioritou, aby se zajistila vysoka
aroven sluzeb a spokojenost zakaznikd.

Zaveér s prognézou

Celkové Ize olekavat, ze pokud se podnik podari spravné nastavit a ridit, dosahne
ziskovosti béhem prvnich Sesti mésicl provozu. S rostoucimi prijmy a rozsifrenim
nabidky produktdl, jako jsou snidané a zdravé dezerty, Ize predpokladat stabilni
rGst. DUlezité bude také reagovat na ménici se potreby zdkaznikl a neustdle
inovovat v oblasti sluzeb a produktl, coz zajisti dlouhodobou udrzitelnost a
konkurenceschopnost podniku.



TRZNIi ANALYZA
Uvod

V dnesni dobé je trh s rychlym obéerstvenim a népoji, zejména kavou, v Ceské
republice velmi dynamicky a konkurenceschopny. Vzhledem k rostouci poptavce
po kvalitnim kavovém napoji, ktery Ize konzumovat na cestach, se podnikatelsky
napad otevfit malé kavarny 'coffee-to-go' blizko univerzity a kancelarskych budov
jevi jako velmi perspektivni. Tento projekt se zaméri na studenty a pracovniky,
kteri hledaji rychlou a kvalitni sluzbu, a bude se vyznacovat modernim interiérem
a kvalitnimi surovinami.

Detailni analyza

Cilovou skupinou pro tuto kavarnu budou predevsim studenti a zameéstnanci
kancelari, ktefi se pohybuji v okoli univerzity a kancelarskych budov. Tato skupina
je obvykle ¢asoveé omezena a preferuje rychlé a kvalitni obcerstveni. Podle
odhadl se v okoli planované lokace nachazi priblizné 5 000 studentd a 2 000
zaméstnancd, coz predstavuje potencidlni trh s vice nez 7 000 zdkazniky.

Poptdvka po kavé a rychlém obcerstveni v této oblasti je vysoka, zejména v
rannich a polednich hodinach, kdy se lidé snazi stihnout své povinnosti. Podle
analyzy trhu v této lokalité se primérna Utrata za kdvu pohybuje kolem 50 K¢,
CoZ znamena, ze potencialni mésicni trzby mohou dosahnout az 1, 5 milionu K¢,
pokud by se podarilo obslouzit 1 000 zdkaznik( denné.

Konkurence v oblasti nabizi Sirokou Skalu kdvovych sluzeb, od rychlych stankl po
plné vybavené kavarny. Mezi hlavni konkurenty patfi znamé retézce, ale také
mistni podniky. KlicCovymi konkurencnimi vyhodami naseho podniku budou
kvalitni kdvové zrnka, rychlost obsluhy, strategicka lokalita s vysokym pohybem
lidi @ moderni interiér, ktery oslovi mladé profesionaly a studenty.

Marketingova strategie by méla zahrnovat vyuziti socidlnich médii, propagaci v
univerzitnich prostorach a spolupraci s mistnimi firmami. Je dllezité zamérit se na
budovani znacky, ktera bude symbolizovat kvalitu a rychlost. Cenova politika by
méla byt nastavena tak, aby byla konkurenceschopnd, pricemz primérna cena za



kdvu by se méla pohybovat kolem 50 K¢, coz je v souladu s trhem.
Financ¢ni a prakticka doporuceni

Pocateclni investice do projektu je 450 000 K¢, z ¢ehoz vlastni prostredky cini 250
000 K¢. Zbyvajici ¢ast bude nutné financovat prostrednictvim bankovniho Uvéru
nebo jinych externich zdrojU. Je klicové efektivné ridit ndklady, zejména v
pocatecni fazi, kdy bude majitel aktivné ridit kazdodenni operace. Planovani
rozpocCtu by mélo zahrnovat naklady na prondjem prostor, vybaveni kavarny,
suroviny a marketing.

Vzhledem k pldnované expanze nabidky o snidanég, zdravé dezerty a vérnostni
program je dllezité provést analyzu trhu a zjistit, které polozky by mohly nejlépe
odpovidat potfebdm cilové skupiny. Mobilni objednavani by mélo byt
implementovano jako dalsi krok v zajisténi rychlosti a pohodli pro zédkazniky.

Zaveér s progndzou

Provozovani malé kavarny 'coffee-to-go' v blizkosti univerzity a kanceladrskych
budov v Praze se jevi jako velmi perspektivni podnikatelska prilezitost. S vyuzitim
kvalitnich surovin, rychlé obsluhy a efektivni marketingové strategie by podnik
mohl dosdhnout stabilniho rlstu. Ocekavame, Ze béhem prvniho roku se podnik
dostane do zisku, a s planovanou expanzi nabidky a zavedenim vérnostniho
programu se ziskovost dale zvysi. Celkové se projekt zda byt Zivotaschopny a ma
potencidl stat se oblibenym mistem pro mistni studenty a pracovniky.

SOCIALNI ANALYZA
Uvod

Projekt otevreni malého kavarenského podniku 'coffee-to-go' v blizkosti univerzity
a kancelarskych budov v Praze prinasi nejen obchodni prilezitosti, ale také
vyznamny socialni dopad na mistni komunitu. S pocatecni investici ve vysi 450
000 K¢ a vlastnim kapitadlem 250 000 K¢ se tento podnik zaméruje na kvalitu,
rychlost obsluhy a pohodli pro studenty a pracovniky v okoli. Tento dokument se
zaméri na analyzu socialniho vyznamu tohoto projektu, véetné jeho prinosu pro



zameéstnanost, kulturu, spoleCenské vazby a rozvoj regionu.
Detailni analyza
1. Zaméstnanost

Otevreni kavarny prinese nové pracovni prilezitosti, coz je klicové pro mistni
ekonomiku. V pocatecni fazi se ocekava, ze podnik zaméstnd 2-3 pracovniky na
¢astecny Uvazek. Tento pocet mUze vzrlst v pripadé rozsifeni nabidky a zvyseni
poptavky. Udrzitelné zameéstnavani mladych lidi, zejména studentd, prispéje k
jejich profesnimu rozvoji a ziskani praktickych zkusenosti, které jsou v dnesni
konkurenceschopné dobé velmi cenné.

2. Kulturni prinos

Kavarna bude slouzit jako misto setkavani pro studenty a mladé profesionaly, coz
podpori kulturni vymeénu a sdileni myslenek. Otevrena a moderni atmosféra
podniku bude ladkat navstévniky, ktefi hledaji prostor pro studium, pracovni
schizky nebo neformalni setkani. V rdmci rozvoje podnikani se planuje organizace
kulturnich akci, jako jsou vystavy fotografii mistnich umélcl nebo hudebni
vystoupeni, coz déle obohati kulturni zivot v oblasti.

3. SpolecCenské vazby

Podnik vytvari prostor pro interakci mezi riznymi skupinami obyvatelstva, coz
posili spole¢enské vazby v rdmci komunity. Kavarna se mUze stat centrem pro
mistni aktivity a akce, které podporuji spolupraci a zapojeni obyvatel. Tim se
zvysuje soudrznost komunity a posiluje se mistni identita. Kromé toho, spoluprace
s mistnimi dodavateli a farmafi prispéje k podpore lokalni ekonomiky a
udrzitelnosti.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

Vzhledem k pocatecni investici 450 000 K¢ a vlastnim prostredk@im ve vysi 250
000 K¢ je dalezité efektivné ridit ndklady a maximalizovat prijmy. Doporucuje se
zamérit na marketingové aktivity, které oslovi cilovou skupinu, jako jsou studenti
a pracovnici v okoli. Vytvoreni silné online pritomnosti a vyuziti socialnich médii



mUze pomoci zvysit povédomi o podniku a pritdhnout zdkazniky.

DalSim doporucenim je implementace vérnostniho programu pro stalé zakazniky,
coz mUze podporit opakované navstévy a zvysit celkové trzby. Po UspéSném
zavedeni zakladni nabidky by se podnik mél zamérit na rozSireni menu, napriklad
pridanim zdravych snidani a dezert(, coz by mohlo prildkat Sirsi spektrum
zadkaznikl a zvysit primérnou Gtratu.

Zaveér s prognézou

Otevreni kavarny v blizkosti univerzity a kancelarskych budov v Praze ma
potencidl pfinést vyznamny socialni a ekonomicky pfrinos pro mistni komunitu.
Projekt nejenze vytvori nova pracovni mista, ale také posili kulturni a spolecenské
vazby v oblasti. S dobre promyslenym marketingem a strategiemi pro rozvoj
podnikani mUze kavarna dosadhnout stabilniho rlstu a stat se vyznamnou soucasti
mistniho ekosystému. Prognéza naznacuje, ze s postupnym rozSifovanim nabidky
a aktivnim zapojenim do mistni komunity se podnik m{ze stat nejen Uspé&snym,
ale také ddllezitym prvkem socidlniho zZivota v regionu.

ANALYZA RIZIK
Uvod

Analyza rizik je klicovym prvkem pro Uspéch kazdého podnikatelského zaméru. V
pripadé naseho projektu, malé kavarny zamérené na rychly prodej kvalitni kdvy v
blizkosti univerzity a kancelarskych budov, je dllezité identifikovat a vyhodnotit
rlizna rizika, kterd mohou ovlivnit jeji provoz. Na zakladé pocatecni investice 450
000 K¢ a vlastnich prostredkd 250 000 K¢ je nezbytné provést detailni rozbor
financnich, trznich, provoznich a organizacnich rizik a navrhnout konkrétni
opatreni k jejich minimalizaci.

Detailni analyza
Financni rizika predstavuji vyznamnou hrozbu pro kazdé nové podnikani. V nasem

pripadé, s pocatecni investici 450 000 K¢, je klicové sledovat cash flow a zajistit
dostatecné rezervy pro pokryti provoznich nadklad. Odhaduje se, Zze mési¢ni



naklady najem, energie, suroviny, mzdy se mohou vysSplhat na pfiblizné 100 000
K¢. Bez dostatecné rezervy by se podnik mohl dostat do financ¢nich potizi v
pripadé nizSiho nez ocekdvaného prodeje. Je nezbytné mit plan pro pripadné
neCekané vydaje, jako jsou opravy zarizeni nebo zvysené naklady na suroviny.

Trzni rizika se tykaji konkurence a poptavky po nasich produktech. | kdyz mame
strategickou polohu a kvalitni kdvu, je treba si uvédomit, Ze v oblasti m{ze
existovat silnd konkurence. Odhaduje se, ze v blizkosti se nachazi alespon 5
dalSich kavaren, které mohou nabizet podobné sluzby. Je dilezité provést
pravidelny monitoring konkurence a prizplsobovat marketingové strategie, aby
se zvysSila atraktivita nasi nabidky. Napriklad marketingové akce zamérené na
studenty a zaméstnance kancelarfi mohou pomoci zvysit povédomi o znacce a
pritahnout nové zakazniky.

Provozni rizika mohou souviset s kvalitou sluzeb a provoznim procesem.
Vzhledem k tomu, Zze kavarna bude mit rychly servis, je nezbytné zajistit, aby
vSichni zaméstnanci byli dostatecné skoleni a aby byly stanoveny efektivni
pracovni postupy. Jakékoli zpozdéni v obsluze nebo nizka kvalita produktd by
mohla vést k nespokojenosti zdkaznikl a ztraté trzeb. Déle je tfeba mit plan pro
pripad vypadku dodavek surovin, coz by mohlo ovlivnit nasi schopnost poskytovat
sluzby.

Organizacni rizika vyplyvaji z nedostatecného rizeni a planovani. Vzhledem k
tomu, Ze majitel bude aktivné ridit kazdodenni operace, je dllezité zajistit, aby
byly jasné definovany role a odpovédnosti. Jakykoli nedostatek v rfizeni mUze vést
k poklesu efektivity a ztraté kontroly nad provozem. Je doporuceno mit zalozni
plan pro pripad nemoci nebo nepritomnosti majitele, aby se zajistilo kontinualni
fungovani kavarny.

Financni a prakticka doporuceni

V rdmci minimalizace financnich rizik je doporuceno vytvorit detailni rozpocet s
realistickymi predpoklady o trzbach a nakladech. Je také dUlezité mit rezervu
alespon ve vysi trfi mési¢nich nakladd, coz by predstavovalo 300 000 K¢. Tato
rezerva by méla byt ulozena na samostatném Uctu, aby byla snadno dostupna v
pripadé potreby.



Pro zmirnéni trznich rizik by bylo efektivni zavést marketingovy plan, ktery se
zaméri na cilovou skupinu - studenty a zaméstnance kancelari. To mize
zahrnovat specialni slevy pro studenty, vérnostni programy a marketingové akce
zameérené na zvyseni povédomi o znacce. Dale by bylo dobré pravidelné
vyhodnocovat Uspésnost marketingovych aktivit a prizplisobovat strategie na
zakladé zpétné vazby od zdkaznikad.

Zavér s prognézou

Celkove Ize fici, ze podnikani v oblasti kavarenstvi v blizkosti univerzity a
kancelari ma velky potencial, avsak s sebou nese i fadu rizik. DGkladna analyza a
proaktivni pristup k rizeni téchto rizik jsou kliCové pro Uspéch podniku. S
odpovidajicimi opatrenimi a efektivnimi marketingovymi strategiemi se ocekava,
Ze kavarna dosahne stabilniho rlstu a v budoucnu rozsiri svou nabidku. Dllezité
je stéle sledovat trh a prizplGsobovat se ménicim se potrebam zakaznikda.
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