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ZÁKLADNÍ INFORMACE

Celé jméno: Jan Novák

Email: jan.novak@email.cz

Telefon:

Lokace: Praha, Česká republika

Počáteční investice: 450 000Kč

Vlastní prostředky: 250 000Kč

Vaše aktiva: Nemám

BYZNYS NÁPAD
Malá kavárna typu coffee-to-go v blízkosti univerzity a kancelářských budov.
Podnik se zaměří na kvalitní výběrovou kávu, rychlé občerstvení a příjemnou
obsluhu pro studenty a zaměstnance v okolí.

KONKURENČNÍ VÝHODY
Použití kvalitní výběrové kávy, rychlá obsluha, strategická lokalita s vysokým
pohybem lidí, moderní interiér vhodný pro studenty a mladé profesionály.

JAK SE BYZNYS ZLEPŠUJE



V budoucnu plánujeme rozšířit nabídku o snídaně, zdravé dezerty, věrnostní
program a možnost objednávek přes mobilní aplikaci.

DALŠÍ INFORMACE
Podnik bude fungovat každý den od 7:00 do 18:00. Majitel bude aktivně zapojen
do provozu, aby snížil náklady na zaměstnance v počáteční fázi podnikání.

AI ANALÝZA

OBECNÁ ANALÝZA
Úvod

Obchodní nápad na vytvoření malé kavárny typu coffee-to-go v blízkosti
univerzity a kancelářských budov představuje zajímavou příležitost na pražském
trhu. S rostoucím počtem studentů a mladých profesionálů, kteří hledají kvalitní
občerstvení na cestách, je tento koncept dobře načasovaný. Cílem je nabídnout
kvalitní výběrovou kávu a rychlé občerstvení v příjemném prostředí, které osloví
cílovou skupinu zákazníků a vytvoří loajalitu.

Detailní analýza

Silné stránky tohoto projektu spočívají především v kvalitě nabízených produktů.
Použití výběrové kávy, která má svou přidanou hodnotu, přitahuje zákazníky, kteří
ocení nejen chuť, ale také původ a způsob zpracování kávy. Rychlá obsluha je
dalším klíčovým faktorem, zejména v lokalitě s vysokým pohybem lidí, kde si
zákazníci často přejí objednávat 'na cestu'. Strategická lokalita poblíž univerzity a
kancelářských budov zaručuje stálý přísun zákazníků, což zvyšuje potenciál pro
úspěch.

Na druhou stranu je důležité zmínit i slabiny. Vysoká konkurence v oblasti



kaváren může znamenat, že se podnik bude muset výrazně odlišovat, aby přilákal
zákazníky. Další slabinou může být nedostatek zkušeností majitele v oblasti
vedení provozu kavárny, což může vést k chybám v řízení, zejména v počátečních
fázích. Nízký počáteční kapitál může omezit možnosti investic do marketingu a
vybavení.

Příležitosti pro rozvoj podnikání se nabízejí v podobě plánovaného rozšíření
nabídky. V budoucnu se může kavárna zaměřit na nabídku snídaní, zdravých
dezertů a dalších produktů vhodných pro cílovou skupinu. Věrnostní programy a
mobilní aplikace pro objednávání mohou také přilákat více zákazníků a posílit
loajalitu. Tyto inovace mohou pomoci udržet konkurenceschopnost a stimulovat
růst v dlouhodobém horizontu.

Na druhou stranu existují i hrozby, které mohou ovlivnit úspěch podniku. Měnící
se trendy v oblasti stravování a zdravého životního stylu mohou vyžadovat časté
úpravy nabídky. Ekonomické faktory, jako je inflace nebo změny v nákladech na
suroviny, mohou také ovlivnit marže. Dále se může objevit i přítomnost silnějších
konkurentů, kteří mohou mít větší marketingové rozpočty a zavedenější značky.

Finanční a praktická doporučení

Co se týče financí, počáteční investice ve výši 450 000 Kč je rozumná, avšak je
důležité mít plán na efektivní využití těchto prostředků. S vlastními prostředky ve
výši 250 000 Kč by měl majitel pečlivě zvážit, jaké vybavení a suroviny nakoupit,
aby maximalizoval návratnost investice. Doporučuje se investovat do kvalitního
kávovaru a zařízení na přípravu rychlého občerstvení. Dále je důležité vytvořit
rozpočet na marketingové aktivity, které pomohou přilákat zákazníky v počáteční
fázi.

Prakticky by měl majitel zvažovat i flexibilní pracovní dobu, zejména v období
zkoušek, kdy se zvyšuje počet studentů v okolí. Aktivní zapojení majitele do
provozu pomůže snížit náklady, ale je důležité mít na paměti i budoucí růst a
možnost najímat zaměstnance, jak se podnik rozvíjí. Vytváření příjemného
pracovního prostředí může přispět k udržení kvalitní obsluhy a spokojenosti
zákazníků.

Závěr s prognózou



Celkově lze říci, že podnikání v podobě malé kavárny typu coffee-to-go má v
současné době v Praze velký potenciál. S kvalitními produkty, rychlou obsluhou a
strategickou lokalitou má kavárna šanci na úspěch. Důležité bude pečlivé
plánování a schopnost reagovat na měnící se potřeby zákazníků. Prognóza pro
první rok by mohla zahrnovat dosažení zisku, pokud se podaří oslovit minimálně
50 zákazníků denně, což by v dlouhodobém horizontu mohlo vést k rozšíření
nabídky a zvýšení příjmů. S pečlivým řízením a inovacemi se může kavárna stát
oblíbeným místem pro studenty a zaměstnance v okolí.

FINANČNÍ ANALÝZA
Úvod

Plánování a analýza finanční stránky nového podniku, jako je malá kavárna typu
coffee-to-go, je klíčovým krokem k úspěšnému startu. V tomto dokumentu se
zaměříme na analýzu projektu umístěného v blízkosti univerzity a kancelářských
budov v Praze. Cílem je poskytnout detailní pohled na očekávané investice,
výdaje, příjmy, bod zvratu, rizika a daňovou optimalizaci, což pomůže majiteli
lépe porozumět potenciálu podnikání a jeho finančním tokům.

Detailní analýza

Počáteční investice do projektu činí 450 000 Kč. Z toho 250 000 Kč pokryje vlastní
prostředky majitele a zbývajících 200 000 Kč bude nutné zajistit formou úvěru
nebo jiného financování. Klíčovými položkami v počáteční investici budou náklady
na vybavení, jako jsou kávovary, židle, stoly a další nábytek. Očekávané náklady
na vybavení se odhadují na 150 000 Kč. Dále je třeba počítat s náklady na
pronájem prostor, které by měly být v této lokalitě přibližně 30 000 Kč měsíčně.

Při analýze příjmů se zaměříme na průměrný denní prodej. Odhadujeme, že v
prvních měsících bude kavárna schopna obsloužit přibližně 100 zákazníků denně,
s průměrnou útratou 70 Kč na osobu. To by vedlo k dennímu příjmu ve výši 7 000
Kč a měsíčnímu příjmu 210 000 Kč. Počítáme s tím, že s rostoucí popularitou se
počet zákazníků v průběhu času zvýší, což povede k nárůstu příjmů.

Bod zvratu, tedy okamžik, kdy se příjmy vyrovnají nákladům, lze vypočítat na



základě fixních a variabilních nákladů. Fixní náklady, které zahrnují nájem,
energie a mzdy, odhadujeme na 100 000 Kč měsíčně. Variabilní náklady spojené s
každým prodaným produktem, jako jsou náklady na kávu a suroviny, se odhadují
na 30 Kč na jednotku. Při průměrné ceně 70 Kč na kávu je tedy třeba pro dosažení
bodu zvratu obsloužit přibližně 1 429 zákazníků měsíčně.

Rizika spojená s podnikáním v oblasti pohostinství zahrnují konkurenci, která je v
Praze silná, sezónní výkyvy v návštěvnosti a možné změny v legislativě. Oproti
tomu však existují i příležitosti, jako je rostoucí poptávka po kvalitní kávě a
zdravých potravinách, což může být pro kavárnu výhodné. Dále je důležité
zaměřit se na daňovou optimalizaci, která může zahrnovat využití daňových
odpočtů, což sníží celkové náklady na podnikání.

Finanční a praktická doporučení

Doporučuje se vypracovat podrobný marketingový plán zaměřený na studenty a
mladé profesionály, čímž se zvýší povědomí o značce a přilákají se noví zákazníci.
Vytvoření věrnostního programu a nabídka speciálních akcí v době oběda může
pomoci zvýšit průměrný počet zákazníků a jejich útratu. Dále by bylo prospěšné
investovat do online marketingu, například prostřednictvím sociálních sítí, aby se
oslovila cílová skupina.

Vzhledem k plánovanému rozšíření nabídky o snídaně a zdravé dezerty je důležité
sledovat trendy v oblasti stravování a reagovat na potřeby zákazníků. Rozvoj
mobilní aplikace pro objednávání může dále zlepšit zákaznický komfort a zvýšit
prodeje, což je dlouhodobá investice, která se může vyplatit.

Závěr s prognózou

Celkově má projekt malé kavárny typu coffee-to-go v Praze vysoký potenciál pro
úspěch, pokud budou dodržována doporučení a bude se reagovat na měnící se
potřeby trhu. Očekává se, že podnik dosáhne bodu zvratu během prvních 10
měsíců provozu, při dodržení výše uvedených plánů na marketing a rozšíření
nabídky. V dlouhodobém horizontu je možné očekávat stabilní růst tržeb a
ziskovosti, což zajistí udržitelnost a možnost dalšího rozvoje podnikání.



TRŽNÍ ANALÝZA
Úvod

V současné době se na trhu s občerstvením a nápoji v České republice, zejména v
Praze, objevuje stále větší poptávka po kvalitních kávových produktech a rychlém
občerstvení. Vzhledem k lokalizaci v blízkosti univerzity a kancelářských budov
nabízí projekt malé kavárny typu coffee-to-go velký potenciál. Cílovou skupinou
budou především studenti a mladí profesionálové, kteří vyhledávají kvalitní kávu
a rychlé občerstvení. V tomto dokumentu provedeme analýzu trhu, konkurence,
marketingovou strategii a cenovou politiku, abychom určili nejlepší směr pro
úspěšné fungování podniku.

Detailní analýza

Na trhu s kávou v Praze existuje značná konkurence, avšak stále je zde prostor
pro nové subjekty, které se zaměřují na kvalitu a zákaznický servis. V blízkosti
cílové lokace se nachází několik kaváren, ale většina z nich se soustředí na
tradiční nabídku bez důrazu na výběrovou kávu. Potenciální poptávka po kvalitní
kávě je podpořena rostoucím trendem zdravého životního stylu a zvyšující se
informovaností zákazníků o kvalitě potravin a nápojů. Odhaduje se, že průměrný
student nebo mladý profesionál navštěvuje kavárnu minimálně 3krát týdně, což
představuje stabilní základnu pro podnikání.

V rámci analýzy konkurence je důležité zmínit, že tradiční kavárny často nabízejí
širokou paletu nápojů, avšak ne vždy s důrazem na kvalitu surovin. Naše kavárna
se zaměří na výběrovou kávu, kterou si zákazníci mohou vychutnat v příjemném
prostředí. Dále plánujeme rychlou obsluhu, což je klíčový faktor pro zaměstnance,
kteří mají málo času. Strategická lokalita s vysokým pohybem lidí zajistí, že naše
kavárna bude snadno přístupná pro cílovou skupinu.

Marketingová strategie bude zahrnovat zaměření na sociální sítě, kde se mladí
lidé často pohybují. Plánujeme pravidelně publikovat obsah, který zdůrazňuje
kvalitu našich produktů, zajímavosti ze světa kávy a akce pro zákazníky.
Věrnostní program, který bude nabízet slevy nebo bonusy po dosažení určitého
počtu objednávek, může motivovat zákazníky k opakovaným návštěvám. Dále se



zaměříme na spolupráci s univerzitami a kancelářskými budovami v okolí, kde
můžeme nabídnout cateringové služby nebo akce zaměřené na zdravé
stravování.

Finanční a praktická doporučení

Počáteční investice ve výši 450 000 Kč, z čehož 250 000 Kč představují vlastní
prostředky, je adekvátní pro otevření malé kavárny. Je důležité detailně zpracovat
rozpočet, který zahrnuje náklady na vybavení, suroviny, marketing a provozní
náklady. Odhadem by měsíční náklady na provoz mohly činit 60 000 Kč, což
zahrnuje nájem, energie a další výdaje. Pro dosažení ziskovosti by bylo potřeba
generovat měsíční obrat minimálně 100 000 Kč.

Vzhledem k plánovanému rozšíření nabídky o snídaně a zdravé dezerty v
budoucnu, doporučuji provést průzkum trhu, který by určil, jaké produkty by měly
být zahrnuty do nabídky. To by mohlo zahrnovat například smoothie bowls,
veganské dezerty nebo zdravé sendviče. Dále je důležité investovat do kvalitního
vybavení na přípravu kávy a občerstvení, což se projeví na spokojenosti zákazníků
a jejich ochotě se vracet.

Závěr s prognózou

Celkově se zdá, že projekt malé kavárny typu coffee-to-go má v současném trhu v
Praze velký potenciál. S důrazem na kvalitu, rychlou obsluhu a strategickou
lokalitu můžeme očekávat stabilní růst a ziskovost v krátkodobém horizontu.
Vzhledem k plánovanému rozšíření nabídky a zavedení věrnostního programu
bychom mohli do tří let dosáhnout obratu přes 1 milion Kč ročně. Klíčem k
úspěchu bude neustálé sledování trendů a přizpůsobení nabídky potřebám
zákazníků.

SOCIÁLNÍ ANALÝZA
Úvod

Projekt otevření malé kavárny typu coffee-to-go v blízkosti univerzity a
kancelářských budov v Praze má značný sociální význam. Vzhledem k vysokému



počtu studentů a zaměstnanců v okolí se jedná o strategickou lokalitu, která
může přitáhnout širokou skupinu zákazníků. Kavárna se zaměří na kvalitní
výběrovou kávu a rychlé občerstvení, což nejen obohatí gastronomickou nabídku
v této oblasti, ale také přispěje k rozvoji komunitních vazeb a zaměstnanosti.

Detailní analýza

Vliv na zaměstnanost bude v rámci tohoto projektu zásadní. Očekává se, že
kavárna vytvoří 2 až 4 pracovní místa, což v kontextu místního trhu práce
představuje pozitivní krok. Zaměstnanci budou mít možnost rozvíjet své
dovednosti v oblasti obsluhy a zákaznického servisu, což jim může pomoci najít
lepší pracovní příležitosti v budoucnu. Dále, zapojení majitele do každodenního
provozu sníží náklady na zaměstnance v počáteční fázi, což umožní efektivnější
využití zdrojů.

Kultura a společenské vazby budou rovněž posíleny. Kavárna může sloužit jako
místo setkávání pro studenty a mladé profesionály, kteří hledají prostor pro
relaxaci či studium. Tím se podporuje nejen sociální interakce, ale také vytváření
komunitního ducha. Moderní interiér a příjemná atmosféra přispějí k atraktivitě
místa, což povede k opakovaným návštěvám a budování loajality zákazníků. V
budoucnu by mohly být organizovány kulturní akce, jako jsou výstavy místních
umělců nebo tematické večery, což by dále posílilo vazby mezi lidmi.

Rozvoj regionu bude také významným aspektem. Kavárna přispěje k oživení
oblasti, ve které se nachází, a může povzbudit další podnikatele k investicím do
regionu. Zvýšený pohyb lidí v okolí pak může přitáhnout pozornost dalších
obchodů a služeb, což povede k celkovému rozvoji komunity. Vzhledem k tomu,
že se projekt nachází v blízkosti univerzity, je pravděpodobné, že přiláká i turisty
a návštěvníky, což dále podpoří ekonomiku místních podniků.

Finanční a praktická doporučení

Počáteční investice ve výši 450 000 Kč, z čehož 250 000 Kč pokryje vlastní
prostředky, je v rámci tohoto podniku realistická. Je důležité mít na paměti
náklady na pronájem prostor, vybavení a zásoby. Doporučuje se vypracovat
detailní finanční plán, který zahrnuje předpokládané měsíční příjmy a výdaje, aby
se zajistila udržitelnost podniku. Odhaduje se, že při optimální obsluze a kvalitním



produktu bude možné dosáhnout měsíčního obratu kolem 100 000 Kč, což umožní
pokrytí provozních nákladů a vytvoření zisku.

Rozšíření nabídky o snídaně a zdravé dezerty, stejně jako zavedení věrnostního
programu a mobilní aplikace pro objednávky, by mělo být realizováno v průběhu
prvního roku provozu. Tyto kroky mohou zvýšit atraktivitu a přitáhnout širší
spektrum zákazníků, což povede k dalšímu růstu a rozvoji podniku. Je také
doporučeno pravidelně sledovat konkurenci a přizpůsobovat nabídku aktuálním
trendům v gastronomii.

Závěr s prognózou

Otevření malé kavárny typu coffee-to-go v oblasti s vysokým pohybem studentů a
profesionálů má potenciál pozitivně ovlivnit místní ekonomiku, společenské vazby
a kulturu. S kvalitními produkty, příjemným prostředím a důrazem na zákaznický
servis lze očekávat, že projekt bude úspěšný a postupně se rozroste. V
dlouhodobém horizontu by mohl přispět k celkovému rozvoji regionu a povzbudit
další podnikatele k investicím do této oblasti.

ANALÝZA RIZIK
Úvod

V současné dynamické podnikatelské atmosféře je analýza rizik klíčovým prvkem
pro úspěch každého podnikatelského záměru. Tento dokument se zaměřuje na
detailní analýzu rizik spojených s provozem malé kavárny typu coffee-to-go v
blízkosti univerzity a kancelářských budov v Praze. Cílem je identifikovat a
vyhodnotit finanční, tržní, provozní a organizační rizika, která mohou ovlivnit
dlouhodobou udržitelnost a růst tohoto podniku. Na základě zjištění budou
navržena konkrétní opatření k minimalizaci těchto rizik.

Detailní analýza

Finanční rizika se týkají především počáteční investice a cash flow. Počáteční
investice ve výši 450 000 Kč zahrnuje náklady na vybavení, pronájem prostor a
zásoby. Vlastní prostředky činí 250 000 Kč, což znamená, že podnik bude muset



získat zbývající část prostřednictvím půjčky nebo jiných externích zdrojů. Pokud
se příjmy nebudou vyvíjet dle očekávání, může být obtížné splácet závazky.
Odhadované měsíční náklady na provoz se mohou pohybovat kolem 60 000 Kč,
což zahrnuje nájem, energie, zásoby a marketing. Je důležité mít vytvořený plán
pro případ, že by příjmy poklesly pod tuto hranici.

Tržní rizika souvisejí s konkurencí a změnami v preferencích zákazníků. V oblasti
blízko univerzity a kancelářských budov může být konkurence vysoká. Je
nezbytné pravidelně analyzovat trh a sledovat trendy v oblasti gastro, aby bylo
možné rychle reagovat na změny v poptávce. Zároveň je důležité udržovat kvalitu
nabízených produktů a služeb, což může být náročné při růstu objemu prodeje.
Očekává se, že konkurence může nabízet nižší ceny nebo alternativní produkty,
což může ovlivnit loajalitu zákazníků.

Provozní rizika se vztahují k každodenním operacím podniku. Klíčovým faktorem
úspěchu bude zajištění kvality surovin a efektivní řízení zásob. Nedostatečné
řízení zásob může vést k nedostatku produktů a tím i ke ztrátě zákazníků. Dalším
provozním rizikem je závislost na dodavatelích. Pokud dodavatel selže v
dodávkách, může to mít negativní dopad na provoz. Je nutné mít více dodavatelů
pro klíčové suroviny, aby bylo možné minimalizovat riziko výpadku.

Organizační rizika se týkají řízení týmu a struktury podniku. Majitel plánuje být
aktivně zapojen do provozu, což může v počáteční fázi pomoci snížit náklady na
zaměstnance. Nicméně, dlouhodobě je důležité mít kvalitní tým, který bude
schopen zajistit hladký chod kavárny. Nedostatek zkušených zaměstnanců může
vést k nízké kvalitě služeb, což může negativně ovlivnit reputaci podniku. Je
důležité investovat do školení a motivace zaměstnanců, aby se zajistila vysoká
úroveň zákaznického servisu.

Finanční a praktická doporučení

Pro minimalizaci finančních rizik je doporučeno vytvořit podrobný finanční plán,
který zahrnuje měsíční rozpočet a odhady příjmů. Je dobré mít k dispozici rezervní
fond, který pokryje alespoň tři měsíce provozních nákladů. To může pomoci
překlenout období nízkých příjmů a zajistit stabilitu podniku. Dále je možné zvážit
crowdfunding nebo jiné alternativní financování, které by mohlo přinést
dodatečné prostředky bez vysokých úroků, jako je tomu u bankovních půjček.



V oblasti tržních rizik je doporučeno pravidelně provádět analýzu konkurence a
zákaznických preferencí. Měly by být zavedeny marketingové strategie zaměřené
na budování značky a zákaznické loajality, jako jsou věrnostní programy a
speciální akce. Investice do online marketingu a přítomnosti na sociálních sítích
mohou také pomoci přilákat zákazníky a udržet je informované o novinkách a
akcích v kavárně.

Závěr s prognózou

Na základě uvedené analýzy je možné konstatovat, že i když se projekt malé
kavárny typu coffee-to-go v blízkosti univerzity a kancelářských budov potýká s
různými riziky, správně nastavená strategie a aktivní řízení rizik mohou zajistit
dlouhodobý úspěch. S odpovídajícími opatřeními a adaptabilitou na tržní
podmínky existuje reálná šance na stabilní růst a rozšíření nabídky produktů, což
povede k zvýšení tržeb a zisku v budoucnosti. Důležité je neustále sledovat a
vyhodnocovat rizika a přizpůsobovat se měnícím se podmínkám na trhu.
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