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ZAKLADNI INFORMACE

Celé jméno: Jan Novak

Email: jan.novak@email.cz
Telefon:

Lokace: Praha, Ceska republika
Pocatecni investice: 450 000KcC

Vlastni prostredky: 250 000K¢

Vase aktiva: Nemam

BYZNYS NAPAD

Mald kavarna typu coffee-to-go v blizkosti univerzity a kancelarskych budov.
Podnik se zaméri na kvalitni vybérovou kavu, rychlé obcerstveni a pfijemnou
obsluhu pro studenty a zaméstnance v okoli.

KONKURENCNI VYHODY

Pouziti kvalitni vybérové kavy, rychla obsluha, strategicka lokalita s vysokym
pohybem lidi, moderni interiér vhodny pro studenty a mladé profesionaly.

JAK SE BYZNYS ZLEPSUJE



V budoucnu planujeme rozsirit nabidku o snidané, zdravé dezerty, vérnostni
program a moznost objednavek pres mobilni aplikaci.

DALSI INFORMACE

Podnik bude fungovat kazdy den od 7:00 do 18:00. Majitel bude aktivné zapojen
do provozu, aby snizil ndklady na zaméstnance v pocatecni fazi podnikani.

Al ANALYZA

OBECNA ANALYZA
Uvod

Obchodni napad na vytvoreni malé kavarny typu coffee-to-go v blizkosti
univerzity a kancelarskych budov predstavuje zajimavou pfilezitost na prazském
trhu. S rostoucim poc¢tem studentl a mladych profesionald, kteri hledaji kvalitni
obclerstveni na cestach, je tento koncept dobre nacasovany. Cilem je nabidnout
kvalitni vybérovou kavu a rychlé obcerstveni v prfijemném prostredi, které oslovi
cilovou skupinu zdkaznikd a vytvori loajalitu.

Detailni analyza

Silné stranky tohoto projektu spocivaji predevsim v kvalité nabizenych produktd.
Pouziti vybérové kavy, kterd ma svou pridanou hodnotu, pritahuje zakazniky, ktefi
oceni nejen chut, ale také plvod a zplsob zpracovani kadvy. Rychla obsluha je
dalsim klicovym faktorem, zejména v lokalité s vysokym pohybem lidi, kde si
zakaznici Casto preji objednavat 'na cestu'. Strategicka lokalita pobliz univerzity a
kancelarskych budov zarucuje staly prisun zdkaznik(, coz zvySuje potencial pro
Uspéch.

Na druhou stranu je dllezité zminit i slabiny. Vysoka konkurence v oblasti



kavaren mUze znamenat, Ze se podnik bude muset vyrazné odliSovat, aby prilakal
zakazniky. Dalsi slabinou mUze byt nedostatek zkuSenosti majitele v oblasti
vedeni provozu kavarny, coz mize vést k chybam v fizeni, zejména v pocatecnich
fazich. Nizky pocatecni kapitadl mlze omezit moznosti investic do marketingu a
vybaveni.

Prilezitosti pro rozvoj podnikani se nabizeji v podobé planovaného rozsireni
nabidky. V budoucnu se mize kavarna zamérit na nabidku snidani, zdravych
dezertd a dalSich produktd vhodnych pro cilovou skupinu. Vérnostni programy a
mobilni aplikace pro objednavani mohou také priladkat vice zdkaznikG a posilit
loajalitu. Tyto inovace mohou pomoci udrzet konkurenceschopnost a stimulovat
rdst v dlouhodobém horizontu.

Na druhou stranu existuji i hrozby, které mohou ovlivnit ispéch podniku. Ménici
se trendy v oblasti stravovani a zdravého zivotniho stylu mohou vyzadovat casté
Upravy nabidky. Ekonomické faktory, jako je inflace nebo zmény v nakladech na
suroviny, mohou také ovlivnit marze. Dale se m{ze objevit i prfitomnost siln&jsich
konkurentd, ktefi mohou mit vétsi marketingové rozpocty a zavedenéjsi znacky.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

Co se tyce financi, pocatecni investice ve vysi 450 000 K¢ je rozumna, avsak je
dllezité mit plan na efektivni vyuziti téchto prostredkdl. S vlastnimi prostredky ve
vySi 250 000 K¢ by mél maijitel peclivé zvazit, jaké vybaveni a suroviny nakoupit,
aby maximalizoval navratnost investice. Doporucuje se investovat do kvalitniho
kdvovaru a zarizeni na pripravu rychlého obcerstveni. Déle je dllezité vytvorit
rozpocet na marketingové aktivity, které pomohou pfilakat zakazniky v pocatecni
fazi.

Prakticky by meél majitel zvazovat i flexibilni pracovni dobu, zejména v obdobi
zkousek, kdy se zvysuje pocet studentl v okoli. Aktivni zapojeni majitele do
provozu pomuze snizit naklady, ale je ddlezité mit na paméti i budouci rlst a
moznost najimat zameéstnance, jak se podnik rozviji. Vytvareni prijemného
pracovniho prostredi mize prispét k udrzeni kvalitni obsluhy a spokojenosti
zakaznikd.

Zaveér s prognézou



Celkové lze rici, ze podnikani v podobé malé kavarny typu coffee-to-go ma v
soucasné dobé v Praze velky potencidl. S kvalitnimi produkty, rychlou obsluhou a
strategickou lokalitou ma kavarna Sanci na Uspéch. Dllezité bude peclivé
pldnovani a schopnost reagovat na ménici se potreby zakaznikl. Prognéza pro
prvni rok by mohla zahrnovat dosazeni zisku, pokud se podafri oslovit minimalné
50 zdkaznikl denné, coz by v dlouhodobém horizontu mohlo vést k rozsireni
nabidky a zvyseni prijmu0. S peclivym fizenim a inovacemi se mze kavarna stéat
oblibenym mistem pro studenty a zaméstnance v okoli.

FINANCNI ANALYZA
Uvod

Pldnovéani a analyza financni strdnky nového podniku, jako je mala kavérna typu
coffee-to-go, je klicovym krokem k Uspésnému startu. V tomto dokumentu se
zameérime na analyzu projektu umisténého v blizkosti univerzity a kancelarskych
budov v Praze. Cilem je poskytnout detailni pohled na ocekavané investice,
vydaje, prijmy, bod zvratu, rizika a danovou optimalizaci, coz pomUze majiteli
|épe porozumét potencialu podnikani a jeho finané¢nim tokdam.

Detailni analyza

Pocatecni investice do projektu ¢ini 450 000 K¢. Z toho 250 000 K¢ pokryje vlastni
prostredky majitele a zbyvajicich 200 000 K¢ bude nutné zajistit formou Uvéru
nebo jiného financovani. Klicovymi polozkami v poc¢atecni investici budou néklady
na vybaveni, jako jsou kdvovary, Zidle, stoly a dalsi ndbytek. Ocekavané naklady
na vybaveni se odhaduji na 150 000 K. Dale je tfeba pocitat s ndklady na
prondjem prostor, které by meély byt v této lokalité priblizné 30 000 K& mésicné.

Pri analyze prijm0 se zamérime na prdmérny denni prodej. Odhadujeme, Ze v
prvnich mésicich bude kavarna schopna obslouzit priblizné 100 zdkaznikd denné,
s prdmérnou Utratou 70 K¢ na osobu. To by vedlo k dennimu prijmu ve vysi 7 000
K¢ a mésicnimu pfijmu 210 000 K¢. Pocitame s tim, ze s rostouci popularitou se
pocet zdkaznikd v prlbéhu ¢asu zvysi, coz povede k nardstu prijma.

Bod zvratu, tedy okamzik, kdy se prijmy vyrovnaji ndkladlm, Ize vypocitat na



zakladé fixnich a variabilnich ndkladl. Fixni ndklady, které zahrnuji ndjem,
energie a mzdy, odhadujeme na 100 000 K¢ mési¢né. Variabilni naklady spojené s
kazdym prodanym produktem, jako jsou naklady na kavu a suroviny, se odhaduji
na 30 K¢ na jednotku. Pri primérné cené 70 K¢ na kdvu je tedy treba pro dosazeni
bodu zvratu obslouzit priblizné 1 429 zdkaznikl mésicné.

Rizika spojena s podnikanim v oblasti pohostinstvi zahrnuji konkurenci, ktera je v
Praze silnd, sezdénni vykyvy v navstévnosti a mozné zmény v legislativé. Oproti
tomu vSak existuji i prilezitosti, jako je rostouci poptavka po kvalitni kavée a
zdravych potravinach, coz mlze byt pro kavarnu vyhodné. Déle je dllezité
zamérit se na danovou optimalizaci, kterd m@ze zahrnovat vyuziti danovych
odpoctl, coz snizi celkové naklady na podnikani.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

Doporucuje se vypracovat podrobny marketingovy plan zaméreny na studenty a
mladé profesiondly, ¢imz se zvySi povédomi o znacce a prilakaji se novi zakaznici.
Vytvoreni vérnostniho programu a nabidka specialnich akci v dobé obéda mUze
pomoci zvysit prdmérny pocet zdkaznikl a jejich Gtratu. Déle by bylo prospésné
investovat do online marketingu, napfriklad prostrednictvim socialnich siti, aby se
oslovila cilova skupina.

Vzhledem k planovanému rozsireni nabidky o snidané a zdravé dezerty je dllezité
sledovat trendy v oblasti stravovani a reagovat na potreby zdkaznik(. Rozvoj
mobilni aplikace pro objednavani mize déle zlepsit zdkaznicky komfort a zvysit
prodeje, coz je dlouhodobd investice, kterd se mlze vyplatit.

Zaveér s progndzou

Celkové ma projekt malé kavarny typu coffee-to-go v Praze vysoky potencial pro
Uspéch, pokud budou dodrZzovdna doporuceni a bude se reagovat na ménici se
potreby trhu. Ocekava se, ze podnik dosahne bodu zvratu béhem prvnich 10
mésicl provozu, pri dodrzeni vySe uvedenych plani na marketing a rozsireni
nabidky. V dlouhodobém horizontu je mozné ocekavat stabilni rdst trzeb a
ziskovosti, coz zajisti udrzitelnost a moznost dalSiho rozvoje podnikani.



TRZNIi ANALYZA
Uvod

V sou¢asné dobé se na trhu s ob&erstvenim a népoji v Ceské republice, zejména v
Praze, objevuje stale vétsi poptavka po kvalitnich kavovych produktech a rychlém
obcerstveni. Vzhledem k lokalizaci v blizkosti univerzity a kanceldrskych budov
nabizi projekt malé kavarny typu coffee-to-go velky potencial. Cilovou skupinou
budou predevsim studenti a mladi profesionalové, ktefi vyhledavaji kvalitni kavu
a rychlé obcerstveni. V tomto dokumentu provedeme analyzu trhu, konkurence,
marketingovou strategii a cenovou politiku, abychom urcili nejlepsi smér pro
Uspésné fungovani podniku.

Detailni analyza

Na trhu s kdvou v Praze existuje znac¢ndé konkurence, avSak stale je zde prostor
pro nové subjekty, které se zaméruji na kvalitu a zdkaznicky servis. V blizkosti
cilové lokace se nachazi nékolik kavaren, ale vétSina z nich se soustredi na
tradi¢ni nabidku bez dlrazu na vybérovou kavu. Potencialni poptavka po kvalitni
kavé je podporena rostoucim trendem zdravého zivotniho stylu a zvysujici se
informovanosti zdkaznikl o kvalité potravin a napojd. Odhaduje se, Ze prdmérny
student nebo mlady profesional navstévuje kavarnu minimalné 3krat tydné, coz
predstavuje stabilni zakladnu pro podnikani.

V ramci analyzy konkurence je dllezité zminit, ze tradi¢ni kavarny ¢asto nabizeji
Sirokou paletu napojt, avsak ne vzdy s dlrazem na kvalitu surovin. Nase kavarna
se zaméri na vybérovou kavu, kterou si zakaznici mohou vychutnat v prijemném
prostredi. Dale pldnujeme rychlou obsluhu, coz je klicovy faktor pro zaméstnance,
kteri maji malo Casu. Strategicka lokalita s vysokym pohybem lidi zajisti, ze nase
kavarna bude snadno pristupna pro cilovou skupinu.

Marketingova strategie bude zahrnovat zameéreni na socialni sité, kde se mladi
lidé ¢asto pohybuji. Pldnujeme pravidelné publikovat obsah, ktery zd@raznuje
kvalitu nasich produktl, zajimavosti ze svéta kavy a akce pro zdkazniky.
Vérnostni program, ktery bude nabizet slevy nebo bonusy po dosazeni urcitého
poctu objednavek, mize motivovat zdkazniky k opakovanym navstévam. Déle se



zameérime na spolupraci s univerzitami a kancelarskymi budovami v okoli, kde
muUzeme nabidnout cateringové sluzby nebo akce zamérené na zdravé
stravovani.

Financni a prakticka doporuceni

Pocateclni investice ve vysi 450 000 K¢, z ¢ehoz 250 000 K¢ predstavuji vliastni
prostredky, je adekvatni pro otevieni malé kavarny. Je ddlezité detailné zpracovat
rozpocet, ktery zahrnuje naklady na vybaveni, suroviny, marketing a provozni
naklady. Odhadem by mési¢ni naklady na provoz mohly Cinit 60 000 K¢, coz
zahrnuje najem, energie a dalSi vydaje. Pro dosazeni ziskovosti by bylo potreba
generovat meésicni obrat minimalneé 100 000 K¢.

Vzhledem k planovanému rozsiteni nabidky o snidané a zdravé dezerty v
budoucnu, doporucuji provést prlizkum trhu, ktery by urcil, jaké produkty by mély
byt zahrnuty do nabidky. To by mohlo zahrnovat napfiklad smoothie bowls,
veganské dezerty nebo zdravé sendvice. Déle je dllezité investovat do kvalitniho
vybaveni na pripravu kdvy a obcerstveni, coz se projevi na spokojenosti zdkaznik(
a jejich ochoté se vracet.

Zaveér s prognézou

Celkové se zda, ze projekt malé kavarny typu coffee-to-go ma v soucasném trhu v
Praze velky potenciél. S dlrazem na kvalitu, rychlou obsluhu a strategickou
lokalitu mGzeme ocekavat stabilni rlst a ziskovost v kratkodobém horizontu.
Vzhledem k pldnovanému rozsireni nabidky a zavedeni vérnostniho programu
bychom mohli do tfi let dosahnout obratu pres 1 milion K¢ ro¢né. Klicem k
Uspéchu bude neustélé sledovani trendl a prizplsobeni nabidky potfebdm
zakaznikd.

SOCIALNI ANALYZA
Uvod

Projekt otevreni malé kavarny typu coffee-to-go v blizkosti univerzity a
kancelarskych budov v Praze ma znacny socialni vyznam. Vzhledem k vysokému



poctu studentl a zaméstnancl v okoli se jedné o strategickou lokalitu, ktera
mUze pritdhnout Sirokou skupinu zadkaznik{. Kavarna se zaméri na kvalitni
vybérovou kavu a rychlé obcerstveni, coz nejen obohati gastronomickou nabidku
v této oblasti, ale také prispéje k rozvoji komunitnich vazeb a zaméstnanosti.

Detailni analyza

Vliv na zaméstnanost bude v rdmci tohoto projektu zdsadni. Ocekava se, ze
kavarna vytvofi 2 az 4 pracovni mista, coz v kontextu mistniho trhu prace
predstavuje pozitivni krok. Zaméstnanci budou mit moznost rozvijet své
dovednosti v oblasti obsluhy a zdkaznického servisu, coz jim mUize pomoci najit
lepSi pracovni pfilezitosti v budoucnu. Dale, zapojeni majitele do kazdodenniho
provozu snizi naklady na zaméstnance v pocatecni fazi, coz umozni efektivnéjsi
vyuziti zdrojd.

Kultura a spolecenské vazby budou rovnéz posileny. Kavarna mize slouzit jako
misto setkavani pro studenty a mladé profesionaly, kteri hledaji prostor pro
relaxaci Ci studium. Tim se podporuje nejen socialni interakce, ale také vytvareni
komunitniho ducha. Moderni interiér a prijemna atmosféra prispéji k atraktivité
mista, coz povede k opakovanym ndavstévam a budovani loajality zakaznikl. V
budoucnu by mohly byt organizovany kulturni akce, jako jsou vystavy mistnich
umeélcd nebo tematické vecery, coz by dale posililo vazby mezi lidmi.

Rozvoj regionu bude také vyznamnym aspektem. Kavarna pfrispeje k oziveni
oblasti, ve které se nachazi, a mlze povzbudit dalsi podnikatele k investicim do
regionu. Zvyseny pohyb lidi v okoli pak mUze pritdhnout pozornost dalSich
obchodl a sluzeb, coz povede k celkovému rozvoji komunity. Vzhledem k tomu,
Ze se projekt nachazi v blizkosti univerzity, je pravdépodobné, Ze prilaka i turisty
a navstévniky, coz dale podpori ekonomiku mistnich podnikd.

Financ¢ni a prakticka doporuceni

Pocatecni investice ve vySi 450 000 K¢, z Cehoz 250 000 K¢ pokryje vlastni
prostredky, je v rdmci tohoto podniku realisticka. Je ddlezité mit na paméti
naklady na prondjem prostor, vybaveni a zasoby. Doporucuje se vypracovat
detailni financni plan, ktery zahrnuje predpokladané mési¢ni prijmy a vydaje, aby
se zajistila udrzitelnost podniku. Odhaduje se, ze pfi optimalni obsluze a kvalitnim



produktu bude mozné dosdhnout mésicniho obratu kolem 100 000 K¢, coz umozni
pokryti provoznich nékladl a vytvoreni zisku.

Rozsifeni nabidky o snidané a zdravé dezerty, stejné jako zavedeni vernostniho
programu a mobilni aplikace pro objednavky, by mélo byt realizovano v pribéhu
prvniho roku provozu. Tyto kroky mohou zvysit atraktivitu a pritahnout Sirsi
spektrum zakaznik(, coz povede k dalsimu rlstu a rozvoji podniku. Je také
doporuceno pravidelné sledovat konkurenci a prizplsobovat nabidku aktualnim
trend@im v gastronomii.

Zaveér s progndzou

Otevreni malé kavarny typu coffee-to-go v oblasti s vysokym pohybem studentl a
profesionalll ma potencial pozitivné ovlivnit mistni ekonomiku, spolec¢enské vazby
a kulturu. S kvalitnimi produkty, prijemnym prostrfedim a dlirazem na zakaznicky
servis Ize oCekavat, ze projekt bude Uspésny a postupneé se rozroste. V
dlouhodobém horizontu by mohl pfispét k celkovému rozvoji regionu a povzbudit
dalsi podnikatele k investicim do této oblasti.

ANALYZA RIZIK
Uvod

V soucasné dynamické podnikatelské atmosfére je analyza rizik klicCovym prvkem
pro uspéch kazdého podnikatelského zaméru. Tento dokument se zaméruje na
detailni analyzu rizik spojenych s provozem malé kavarny typu coffee-to-go v
blizkosti univerzity a kancelarskych budov v Praze. Cilem je identifikovat a
vyhodnotit financni, trzni, provozni a organizacni rizika, kterda mohou ovlivnit
dlouhodobou udrzitelnost a rlst tohoto podniku. Na zakladé zjisténi budou
navrzena konkrétni opatreni k minimalizaci téchto rizik.

Detailni analyza
Financni rizika se tykaji predevsim pocatecni investice a cash flow. Pocatecni

investice ve vysi 450 000 K¢ zahrnuje naklady na vybaveni, prondjem prostor a
zasoby. Vlastni prostredky ¢ini 250 000 K¢, coz znamend, Ze podnik bude muset



ziskat zbyvajici ¢ast prostrednictvim plj¢ky nebo jinych externich zdrojd. Pokud
se prijmy nebudou vyvijet dle o¢ekavani, mlze byt obtizné splacet zavazky.
Odhadované mési¢ni naklady na provoz se mohou pohybovat kolem 60 000 K¢,
coz zahrnuje najem, energie, zdsoby a marketing. Je dllezité mit vytvoreny plan
pro pripad, Zze by prijmy poklesly pod tuto hranici.

Trzni rizika souviseji s konkurenci a zménami v preferencich zdkaznik(. V oblasti
blizko univerzity a kancelarskych budov mize byt konkurence vysoka. Je
nezbytné pravidelné analyzovat trh a sledovat trendy v oblasti gastro, aby bylo
mozné rychle reagovat na zmény v poptavce. Zaroven je dllezité udrzovat kvalitu
nabizenych produktl a sluzeb, coz mlze byt naro¢né pri rlstu objemu prodeje.
Ocekava se, Zze konkurence mize nabizet nizsi ceny nebo alternativni produkty,
coz muUze ovlivnit loajalitu zadkaznikd.

Provozni rizika se vztahuji k kazdodennim operacim podniku. KlicCovym faktorem
uspéchu bude zajisténi kvality surovin a efektivni fizeni zasob. Nedostatec¢né
rizeni zasob mize vést k nedostatku produktd a tim i ke ztraté zakaznikd. Dalsim
provoznim rizikem je zavislost na dodavatelich. Pokud dodavatel selze v
dodavkach, mize to mit negativni dopad na provoz. Je nutné mit vice dodavateld
pro kliCcové suroviny, aby bylo mozné minimalizovat riziko vypadku.

Organizacni rizika se tykaji fizeni tymu a struktury podniku. Majitel planuje byt
aktivné zapojen do provozu, coz mlze v pocatecni fazi pomoci snizit ndklady na
zaméstnance. Nicméné, dlouhodobé je dllezité mit kvalitni tym, ktery bude
schopen zajistit hladky chod kavarny. Nedostatek zkusenych zaméstnancd mize
vést k nizké kvalité sluzeb, coz mlze negativné ovlivnit reputaci podniku. Je
dllezité investovat do Skoleni a motivace zaméstnancU, aby se zajistila vysoka
uroven zakaznického servisu.

Financni a prakticka doporuceni

Pro minimalizaci financnich rizik je doporuceno vytvofit podrobny financni plan,
ktery zahrnuje mési¢ni rozpocet a odhady prijmu. Je dobré mit k dispozici rezervni
fond, ktery pokryje alespon tfi mésice provoznich nékladd. To mdze pomoci
preklenout obdobi nizkych prijm0 a zajistit stabilitu podniku. Dale je mozné zvazit
crowdfunding nebo jiné alternativni financovani, které by mohlo prinést
dodatecné prostredky bez vysokych Urokd, jako je tomu u bankovnich puUjcek.



V oblasti trznich rizik je doporuceno pravidelné provadét analyzu konkurence a
zdkaznickych preferenci. Mély by byt zavedeny marketingové strategie zamérené
na budovani znacky a zdkaznické loajality, jako jsou vérnostni programy a
specialni akce. Investice do online marketingu a pritomnosti na socialnich sitich
mohou také pomoci prildkat zakazniky a udrzet je informované o novinkach a
akcich v kavarné.

Zavér s prognézou

Na zékladé uvedené analyzy je mozné konstatovat, ze i kdyz se projekt malé
kavarny typu coffee-to-go v blizkosti univerzity a kanceldrskych budov potyka s
rlznymi riziky, spravné nastavena strategie a aktivni rizeni rizik mohou zajistit
dlouhodoby Uspéch. S odpovidajicimi opatfenimi a adaptabilitou na trzni
podminky existuje redlna Sance na stabilni rlst a rozsireni nabidky produktd, coz
povede k zvySeni trzeb a zisku v budoucnosti. Dllezité je neustale sledovat a
vyhodnocovat rizika a prizplisobovat se ménicim se podminkdm na trhu.
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